上海科学技术职业学院
2021年度二级单位综合考核工作流程
各院（部）、各部门（处、中心）：
根据学校二级单位年度综合考核办法（试行稿）（上科技《2021》54号）文件精神，为做好2021年度学校二级单位综合考核工作，特制定以下工作流程。
1.2021年12月16日，学校召开年度综合考核部署动员会。
2.各审核部门于12月18日之前将相关数据向各二级单位公布。如：本年度各学院新生实际报到率排序、各学院社会培训取得的收入排序等。
3.2021年12月18日—30日，各二级单位根据相应的年度综合考核实施方案完成年度自评报告、佐证材料，填写2021年度考核评分表并提交至综合考核办公室（科技处）。
4.2022年1月4日-1月5日，考核工作领导小组组织相关部门对各二级单位自评分进行审核。
5.中层正职个人述职时，考核办公室组织对各二级单位进行满意度测试。

6.2022年1月6日-1月8日，考核办公室汇总计算各二级单位得分。
7.2022年1月9日-1月10日，考核工作领导小组对考核结果进行复核并报院长办公会审定。
附：2021年度院（部）综合考核评分表

2021年度职能部门年度综合考核评分表
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